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董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養。為達到公司治理之理

想目標，董事會整體應具備之能力如下： 
一、營運判斷能力。 
二、會計及財務分析能力。 
三、經營管理能力。 
四、危機處理能力。 
五、產業知識。 
六、國際市場觀。 
七、領導能力。 
八、決策能力。 

(2)本公司依營運規模及發展需求設置八席董事，董事會成員學經歷具備 IC 設計產業相

關經驗、企管領域、醫療領域及業務所需經驗者，對本公司之經營策略及方向提供

適當的建議；具備財會領域及公司治理經驗者，則對本公司經營策略及方向、公司

治理提供適當的建議。獨立董事善盡職責，積極參與會議討論，對董事會議案適時

表達意見、提供寶貴建言。目前董事會成員中女性占比未達董事席次三分之一，主

因過去選任董事時，以專業能力與經驗為主要考量，未特別設定性別比例要求。未

來於提名董事時，將以不同性別董事達三分之一為目標，優先考量女性候選人。 

(3)董事會成員多元化具體管理目標及達成情形： 

管理目標 達成情形 

董事會成員不同性別董事

達三分之一。 
目前雖尚未達成目標，本公司已規劃依 115 年董事屆

期改選委任至少一名不同性別董事，並於未來逐步朝

不同性別董事達三分之一目標邁進。 

 
(4)董事會獨立性：本公司設置四位獨立董事，達全體董事二分之一以上，董事會成員

均具備深厚產業經驗以及專業學歷背景，並具有獨立性，已符合金管會證期局有關

獨立董事之規範，且無證券交易法第 26 條之 3 第 3 項及第 4 項規定之情事，以及董

事間無具有配偶及二親等以內親屬關係之情形。 
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( )   

 2,800,000 5.07 - - - - - -  

:  
- - - - - - - -  

 1,523,967 2.76 113,391 0.21 737,011 1.33 - -  

 1,350,000 2.44 - - - - - -  

:  
- - - - - - - -  

 947,202 1.71 138,610 0.25 677,341 1.23 - -  
 816,000 1.48 - - - - - -  

737,011 1.33 - - - - - -  

:
 

1,523,967 2.76 113,391 0.21 737,011 1.33 - -  

680,077 1.23 145,314 0.26 - - - -  

 677,341 1.23 - - - - - -  

:
 

947,202 1.71 138,610 0.25 677,341 1.23 - -  

 526,000 0.95 - - - - - -  
  522,000 0.94 - - - - - -  
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108.8 - 80,000,000 800,000,000 56,424,118 564,241,180 
15,320  

 
10801104810  

111.3 - 80,000,000 800,000,000 55,973,118 559,731,180 
4,510  

 
11101049120  

112.6 - 80,000,000 800,000,000 55,276,118 552,761,180 
6,970  

 
11230105890  

( )  
114 4 25  

          
          

                   
 

   

 55,276,118 24,723,882 80,000,000 - 
 

( )  

( )                                 114 4 25  

 2,800,000 5.07% 
 1,523,967 2.76% 

 1,350,000 2.44% 
 947,202 1.71% 

 816,000 1.48% 
 737,011 1.33% 
 680,077 1.23% 
 677,341 1.23% 
 526,000 0.95% 
 522,000 0.94% 

( )  
1.  

(1)  
 

 ( )  
 ( )  
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1.   
CC01070  
CC01080  
CC01101  
F601010   
I501010  
CC01110  
ZZ99999  

 

2.   
 

 

 

113  

 %  

RF IC  331,795 100.00 

   331,795 100.00 

3.  
CMOS

(SoC)  

4.  
SoC

A8051 ARM Cotex-M0 ARM Cortex-M4
SoC MCU

LCD
/ NFC

RF SoC
SoC ( IEEE 
802.15.4 ZigBee / RF4CE Bluetooth Low Energy 

Sub-1GHz Wi-SUN ) 
2.4GHz

2.4GHz
SoC Sub-1GHz

Wi-
SUN OFDM

Wi-SUN FAN 1.1 5.8GHz 
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ETC
ARM Cortex-M4 5.8GHz SoC

5.1 AoA/AoD
Location Services

5.4 (PAwR)
 

( )  

1.  
WiFi

ISM Band ( 1000
RF ) ISM Band

EMC  ( NCC
 FCC Part 15 ETSI 300-320)  

2.4GHz  Sub-1GHz RF IC 
2013 Bluetooth Low Energy IEEE 802.15.4

RF IC 2014 Bluetooth Low Energy RF 
SoC 2016 5.8GHz RF IC

BLE  Zigbee RF IC 2.4GHz

RF SoC TN LCD driver 
(ADC) RF (2.4GHz, BLE, Sub-

1GHz 5.8GHz)  

2.  

 

3.  
IC SRD ( ) 

LNB ( ) IC SoC

IC ISO 9001
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 (1)  
IC

/ / ( Bluetooth Low 
Enegery )  (

RF )
RF  ( Smart TV RF )

2.4GHz  

2.4GHz 
IEEE 802.15.4  

(Single LNB, Twin LNB, Quad LNB) RF
 

(2)  
TI

Nordic Silicon Lab ADI Infineon Skyworks
SWOT  

 TI Nordic ADI SiLAB Infineon Skyworks  

(S) 

1. CMOS
(SoC)  

2.  
3.  
4.

 
5.

PCB  
6.

 

(W) 

1.
 

2.

 
1. SRD ( ) LNB ( )
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(O)  
2. Bluetooth 

Low Energy RF  
3. 5G

 

(T) 
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2. SoC(System on Chip)
 

3. ( )  

( )  

1.  
CMOS

20
22

Time-To-Market  

SoC

 

 2.                                    
 

 112  113  

 

 

 0 0 
 38 37 
 24 22 

 0 0 
 62 59 
  9.99 10.8 
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3.   
          

 
 

112  113  

A.  132,456 139,671 
B.  333,525 331,795 

A/B(%) 39.71 42.10 

4.  
  

109 
Sub-1GHz DSSS A7119  
Sub-1GHz A7209/A7229  

DSSS 2.4GHz A7157  
110 Sub-1GHz SoC A9339  

111 
2.4GHz SoC A8131M0  

Sub-1GHz  SoC
A9129F6/A9139F6/A9159F6  

112 1.65mA Sub-1GHz A7149  

113 

A7136 Sub-1GHz Wi-SUN Wi-
SUN FAN 1.0  
A9146M4 Sub-1GHz SOC Wi-SUN
Wi-SUN FAN 1.0  

114 

Sub-1GHz RF A9146M4(SoC) Wi-SUN FAN v1.0 
(Router) (Border Router)  

Sub-1GHz  SoC A9139M0  
Sub-1GHz SoC A9136M4

Wi-SUN  
Sub-1GHz RF A9136M4 2024 EE Awards -

RF/Wireless IC - Most Promising Product  

( )  

1.  
PC

2.4GHz
 

2.  

IT PC 
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(AMI) (AMR) Smart TV 
(ETC) (ESL)

 
2025

(BLE) Sub-1GHz/2.4GHz/5.8GHz (SoC)

 

 

( )  

1.                               
 

 
112  113  
 %   %  

 113,661 34.08 88,582 26.70 

 
 183,509 55.02 239,454 72.17 
 35,558 10.66 3,444 1.04 

 797 0.24 315 0.09 
 333,525 100.00 331,795 100.00 

2.  

 (1)2.4GHz (2)2.4GHz Baby Monitor/
(3) (4) (5)
(6) (7) ( ) (8) (9)ETC
 

3.  

 ABI 
Research  2024  550 

 (PC)
 (IoT) 

 Wi-Fi Bluetooth®  802.15.4
 Zigbee  Thread  (UWB) 

 
(SIG) 2025 2025

2024 54 59 8%
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BLE
45 BLE 16 (beacon)

 
ZigBee Thread Wi-SUN IEEE 802.15.4

Zigbee 2025 51.6 2030
69.1 6.01% 2025 Wi-SUN

3.61 Business Research Insight 2032
35.9 27.41%

28% NFC
IC

 
ABI Research

IC
SoC

 

2025
140 2034  626.4 2025 2034

 (CAGR) 18.14%  
 (5.8GHz + 2.4GHz + Sub-1GHz + IEEE 802.15.4 + 

BLE) IOT
RF 10%

 

4.  
 

(1)
Time-To-Market  

(2) FAE
 

(3) C/P

 

5.  

(1)  
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� RF CMOS
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2001
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�

RF COMS
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1.  
     

5.8GHz  
Baby Monitor

5.8GHz ETC( )  

2.4GHz  

Baby Monitor

Smart TV 
2.4GHz 

(2.4GHz RFID)  
Sub-1GHz 
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ETC( )  

BLE + Zigbee 
RF4CE IEEE 802.15.4  

  

LNB  (Single LNB, Twin LNB, Quad LNB) RF
 

2.  
 
 

( )  

  
   

WAFER Silterra DB Hitek  

( )  

1.
   

                                                        
 

 
 
 
 

 

112  113  

  
(%)  

  
(%)  

1  45,827 64.47   20,652 33.22  

2 Silterra 13,312    18.73  DB Hitek 17,313 27.85  

3  8,245 11.60  Silterra 13,040 20.97  

4 DB Hitek 3,671 5.16   8,870 14.27  

5  26 0.04   2,299 3.70  

  71,081 100.00   62,174 100.00  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

/ 
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2.
  

                                                        
 

 
 
 
 

 

112  113  

  
(%)  

  
(%)  

1  J 62,857 18.85   J 99,151 29.88  
2  H 54,092 16.22   H 46,407 13.99  
3  A 34,894 10.46   U 35,336 10.65  
4    181,682 54.47     150,901 45.48  
5         

 
   
   333,525 100.00  

   
   331,795 100.00  

 
 

 
 

 
 

112  113  114  
3 31  

 
 
 

 - - - 
 39 40 41 
 62 59 61 

 101 99 102 
( ) 40.84 42.08 41.72 

( ) 10.91 11.60 11.33 

 
%  

 0.99 1.01 0.98 
 48.51 48.49 50.00 
 50.50 50.50 49.02 
 - - - 

 - - - 

 

( )
 

( ) IC
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(1)  

 
(2)  

 

2.  

  

3.  
94 9 23

6%
 

4.  

  

( )

 

 

( )  
112

113 12 25  
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( )  
1.

2. 3.
4.

  

ISMS, Information 
Security Management System

PDCA, Plan-Do-Check-Act   

112
ISO27001

 

  

 

 

( )  

  



76 
 

1.
ISO27001

  

2.

  

3.
  

4.

 

( )  

1. ISO27001
 

2.  

(1)  

(2) ( M ERP
)  

3.  

(1) UPS( )  

(2) UPS( )  

(3) UPS( )  

4.  

(1)  

(2)  Windows  

(3) -  

(4)  

( )  
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:

     

  106.2.17-126.2.17   

 Digital Core Design sp. z 
o.o. sp. K. 100.9.29~    

 
Silicon Storage 
Technology,Inc., Silicon 
Storage Technology B.V. 

103.2.24 ~
   

 UMC 
103.4.16~

   

 ARM Limited 103.4.24~    

 ARM Limited 106.12.27~    

  112.2.22~115.2.25 
 

 

  114.4.1~127.3.31 
2 ( ) 
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   112  113  
 

  
 386,513 362,312 (24,201) (6.26) 

 430,470 425,304 (5,166) (1.20) 
 31,646 44,974 13,328 42.12 
 410,020 309,035 (100,985) (24.63) 
 1,258,649 1,141,625 (117,024) (9.30) 
 51,670 48,766 (2,904) (5.62) 

 99,774 90,828 (8,946) (8.97) 

 151,444 139,594 (11,850) (7.82) 
 552,761 552,761 - - 
 326,280 319,876 (6,404) (1.96) 
 (6,404) (5,099) 1,305 (20.38) 
 234,568 134,493 (100,075) (42.66) 

 1,107,205 1,002,031 (105,174) (9.50) 

( )  

1. 113  

2. 113
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112  113  ( )  (%) 

 333,525 331,795 (1,730) (0.52) 
 172,350 179,682 7,332 4.25 
 161,175 152,113 (9,062) (5.62) 
 217,783 229,438 11,655 5.35 
( ) (56,608) (77,325) (20,717) 36.60 

 30,491 74,035 43,544 142.81 
 2,274 2,151 (123) (5.41) 

 (28,391) (5,441) 22,950 (80.84) 
( ) 2,707 (342) 3,049 (112.63) 

 
1. 113
2. 113

( )  

5.4 ARM SoC
A3137M0/A3127M4 Wi-SUN A7146/A7156/A9146M4 Audio

2.4GHz A8103 5.8GHz / A6133M4

 

 

( )                  
 

     
     112  113   

(%) 
(%) 25.50 7.26 (71.53) 

(%) 6.45 8.13 26.05 
(%) (2.05) 0.31 115.12 

 
1. 113

 
2. 113

 
3. 112 38,998

113  
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74,635 12,991 (58,016) 29,610 - - 
114  
1. 3  
2. 

 

 

 

( )  

( )  114
2 5  

 

( )  
 

 
112  113  

 
( )
 

 
( )
 

 1,825 (6.43%) 2,100 (38.60%) 

 2,274 (8.01%) 2,151 (39.53%) 

 589 (2.07%) 2,836 (52.12%) 

 

1.  
112 113 1,825 2,100

(6.43%) (38.60%) 112 113
2,274 2,151 (8.01%)% (39.53%)

 

2.  

112 113 589
2,836 (2.07%) (52.12%)
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隨時與銀行保持密切聯繫，並蒐集匯率相關資訊，以期充分掌握匯率走勢，

除以外幣之應收應付外，業務部門於報價時，亦充分考量因匯率變動連帶

產生之售價調整，以確保利潤，並儘量消除匯率波動對損益產生的影響。 

3.通貨膨脹 
本公司並無因受通貨膨脹而有重大影響之情形，且本公司對客戶及供

應商之報價，以市場之機動調整者居多，故對本公司損益影響有限。 

(二)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、

獲利或虧損之主要原因及未來因應措施 

本公司致力於本業發展，以穩健保守為原則，並無從事高風險、高槓桿之

投資，有關資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策，未來將以符合

本公司「資金貸與他人作業程序」、「背書保證作業程序」及「取得或處分資

產處理程序」相關辦法規定，並考量財務業務需要辦理。 

(三)未來研發計畫及預計投入之研發費用 

1.本公司未來三年之研發計畫將持續開發短距離無線通訊之射頻晶片。研發的

晶片應用涵蓋三大類，第一類為消費性電子，第二類為工業自動化控制，第

三類為健康醫療。 

2.本公司 114 年度預計投入 1.54 億元之研發經費，主要在於創新技術與新產品

之研發、研發人員的增加、光罩及研發軟硬體設備之購置，專利與認證的取

得，將隨著業務量的提昇而增加。 

(四)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施 
本公司最近年度並無受到國內外重要政策及法律變動，而對公司財務及業

務產生影響之情況，由於本公司主要銷售市場以亞洲地區為主，其中多屬於已

開發國家，因此其政治與法律環境相對較穩定，也預期未來公司應不會受到國

內外政策及法律變動而有重大的不利影響。 

(五)科技改變(包括資通安全風險)及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施 
本公司隨時注意科技改變之趨勢，定期於每個月之主管會議檢討晶片之出

貨需求與新客戶開發狀態，在掌握銷售管道與 RF 相關技術優勢下，快速推出

高效能與低成本的產品，保有市場競爭力。因此，本公司技術發展的規畫應足

以應付科技改變及產業變化之影響。 

依據民國 110 年世界經濟論壇風險報告，「網路安全失效（Cybersecurity 
failure）」列為關鍵科技風險。因網路安全失效而對網路攻擊（Cyber Attack）
防禦能力不足，不僅可能使公司暴露於資料外洩及勒索風險外，更可能面臨生

產系統中斷而造成嚴重營運損失，影響企業的優良商譽。許多全球與知名企業

因發生勒索病毒事件造成重大損失，面對外部日新月異且多樣化的威脅，企業

資安強化刻不容緩，如何運用有限資源，正確應對多變環境是一項重要的任務。 

本公司特別重視資安與網路風險之防範，除了定期對內部進行資安宣導，

提升同仁自主防範意識，並建構了一套完整的多層次防禦網，由外而內包含防

火牆、防毒系統、弱點掃描及修補程式管理等，並定期委由數家知名的資安廠
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商進行滲透測試，以確保持續提升資安防禦能力。本公司於民國 114 年與國內

資安大廠數聯資安公司合作，透過其專業服務進行整體資安體檢，以強化公司

資安防禦，降低風險。 

(六)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施 
本公司一向秉持專業和誠信的經營原則，重視企業形象和風險管理，目前

並無可預見的危機事項。 

(七)進行併購之預期效益、可能風險及因應措施 
本公司最近年度及截至年報刊印日止，並未有進行併購之計畫，惟未來若

有進行併購計畫時，必秉持審慎評估態度，考量合併是否能為公司帶來具體綜

效，以確實保障股東之權益。 

(八)擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施 
本公司為專業 IC 設計公司，生產均委外處理，故不適用。 

(九)進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施 

1.在進貨方面，係依晶圓代工、封裝與測試等製程分別委託國內外廠商代工與

測試，本公司極力與各委外廠商建立長期合作關係外，且未有集中向單一廠

商進貨情形。未來本公司會視公司產品發展及產業成長趨勢，適度多元化，

持續分散進貨來源與銷貨對象，以期維持均衡、穩健的營運結果。 

2.在銷貨方面，依本公司 113 年度及 112 年度之前十大客戶分別占本公司之營

收比例觀之，本公司應無銷貨過於集中之情事。本公司提供多元之產品並提

供應用服務，故目前應無銷貨集中於特定客戶之風險。然若未來公司因產品

或營運結構改變，本公司不無產生銷貨過於集中之可能性，因而對本公司營

運產生不利之影響，因此本公司除了繼續與該等客戶維持良好關係，並開發

滿足客戶需求之產品，另一方面，隨著新產品之開發，本公司亦會積極拓展

新客源，以期避免銷貨集中之風險產生。 

(十)董事或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響、風

險及因應措施 
本公司截至年報刊印日止，董事或持股超過百分之十以上之大股東並無股

權大量移轉或更換之情形。 

(十一)經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：無。  

(十二)訴訟或非訟事件，應列明公司董事、總經理、實質負責人、持股比例超過百

分之十之大股東及從屬公司已判決確定或目前尚在繫屬中之重大訴訟、非訟

或行政爭訟事件，其結果可能對公司股東權益或證券價格有重大影響者，應

揭露其系爭事實、標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及截至年報刊

印日止之處理情形：無。 

(十三)其他重要風險及因應措施：無。 

七、其他重要事項： 

(一)網路攻擊之風險： 
網路風險在於網路攻擊係以非法方式入侵內部網路系統，在遭受網路攻擊
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的情況下，公司之營運、財務及產銷資訊系統可能會失去重要資料，網路攻擊

也可能企圖竊取公司的營業祕密及智慧財產及機密資訊。這些攻擊皆可能影響

公司之正常運作，導致公司營運因延誤或中斷而產生額外的成本，並損及公司

商譽。 

(二)資訊系統損害對公司財務業務之影響及因應措施： 
本公司資訊系統有建構異地主機備援及資料備份機制，以確保服務不中斷，

並將備份媒體傳送至異地保管存放，加強機房緊急應變演練以確保資訊系統之

正常運作及資料保全，可降低無預警天災及人為疏失造成之系統中斷風險，確

保符合預期系統復原目標時間。 

為了讓資訊系統損害發生時能儘速順利恢復業務，降低可能的損失與風險，

透過每年定期辦理災害演練，由資訊單位模擬意外發生時的產生狀況，並經由

編寫的意外狀況回復手冊加以施作，評估其可行性及回復資料系統的完整度，

整理流程當中未竟完整的步驟，並依據演練狀況，規劃設計與提升適當軟硬體

設備資源、改善作業流程等因應措施。 

本公司已建立網路及電腦安全防護系統以控管或維持公司之營運及財務等

重要企業運作功能，並透過每年檢視和評估其網路安全規章及程序，以確保其

資通安全之防護具適當性和有效性。 

 

 
陸、特別記載事項 

一、關係企業相關資料：無。 

二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。 

三、其他必要補充說明事項：無。 
 
 
柒、最近年度及截至年報刊印日止，有無發生證券交易法第三十六條

第三項第二款所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項：無。 
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