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笙科电子股份有限公司 

113 年度董事会年度运作情形 

本公司 113 年度董事会共开 6次(A)，董事出列席情形 

职称 姓名 
实际出席

次数(Ｂ) 

委托出席

次数 

实际出率(%)

【Ｂ/Ａ】 

备注

(注) 

董事长 曾三田 6 0 100 连任 

法人董事代表人 蔡合掌 6 0 100 连任 

法人董事代表人 邱德成 6 0 100 连任 

法人董事代表人 林芳利 6 0 100 连任 

独立董事 李毅郎 6 0 100 连任 

独立董事 邓序彤 6 0 100 连任 

独立董事 高志浩 6 0 100 连任 

独立董事 郑培毓 6 0 100 新任 

注：改选日为 112.6.7 

一、 113 年度董事会重要决议事项 

开会日期 议案内容 

第七届 

第六次 

113.2.27 

1. 通过本公司一一二年度不予分派员工酬劳及董事酬劳案。 

2. 通过一一二年度董事会暨功能性委员会及个别董事成员绩效评

估报告案。 

3. 通过修订本公司「董事及经理人薪酬准则」案。 

4. 通过本公司一一二年度营业报告书案。 

5. 通过本公司一一二年度财务报告案。 

6. 通过本公司一一二年度亏损拨补表案。 

7. 通过修订本公司「董事会议事规范」部份条文案。 

8. 通过修订本公司「股东会议事规则」部份条文案。 

9. 通过解除本公司董事竞业禁止之限制案。 

10. 通过受理持有 1%以上股份之股东提案相关事宜。 

11. 通过订定召开本公司一一三年股东常会日期、时间、地点及召

集事由等内容，并得采电子方式行使表决权案。 

12. 通过检呈本公司一一二年度「内部控制制度自行检查结果之报

告」，提请董事会考核一一二年度内部控制制度有效性，据以

讨论并出具「内部控制制度声明书」案。 

13. 通过本公司评估 113 年度签证会计师独立性及适任性案。 

14. 通过本公司 113 年度签证会计师公费案。 
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第七届 

第七次 

113.4.30 

通过本公司一一三年度第一季财务报告案。 

第七届 

第八次 

113.7.31 

1. 通过本公司一一三年度第二季财务报告案。 

2. 通过修订本公司「审计委员会组织规程」部份条文案。 

3. 通过本公司新任总经理人事案。 

4. 通过解除本公司林芳利总经理竞业禁止之限制案。 

5. 通过修订本公司「核决权限表」案。 

6. 通过本公司经理人薪资调整案。 

第七届 

第九次 

113.10.9 

通过本公司于日本设立分公司案。 

第七届 

第十次 

112.11.6 

1. 通过本公司 113 年度员工酬劳及董事酬劳费用提列比率案。 

2. 通过本公司一一三年度第三季财务报告案。 

3. 通过修订本公司「取得或处分资产处理程序」部份条文案。 

4. 通过本公司一一四年彰化银行融资额度申请案。 

第七届 

第十一次 

113.12.25 

1. 通过本公司一一四年度预算案。 

2. 通过订定本公司一一四年度稽核计划内容案。 

3. 通过修订本公司内部控制制度－1.总则、11.内部管理制度(CM)

之相关内控作业及对应的内部稽核制度案。 

4. 通过本公司投资益创三创业投资有限合伙投资案。 

5. 通过本公司提拨营运资金至本公司日本分公司案。 

二、 董事对利害关系议案回避之执行情形，应叙明董事姓名、议案内容、应利益回避

原因以及参与表决情形： 

113.2.27 

（一）修订本公司「董事及经理人薪酬准则」案：由审计委员会召集人邓序彤代理

主席，曾三田董事长、泰核绎投资有限公司代表人：蔡合掌董事、蓝云投资

有限公司代表人：林芳利董事等 3人因利益回避不能参与讨论及表决并离席

回避，经代理主席征询其余出席董事均同意照案通过。 

（二）解除本公司董事竞业禁止之限制案：本案经主席征询全体出席董事，采逐一

表决，且应利益回避之董事已离席回避，余皆同意照案通过，并提请 113 年

股东常会讨论。 
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113.7.31 

新任总经理人事案、解除本公司林芳利总经理竞业禁止之限制案及通过本公司经理

人薪资调整案：林芳利先生兼任蓝云投资有限公司法人董事代表人，依法利益回避

不参与讨论及表决并已离席回避，本案经主席征询全体出席董事，余皆同意照案通

过。 

113.12.25 

益创三基金投资案：经主席征询全体出席董事，除诚鼎创业投资股份有限公司代表

人邱德成董事及郑培毓独立董事因利益回避不参与讨论及表决并已离席回避之外，

其余出席董事一致同意照案通过。 

三、 上市上柜公司应揭露董事会自我(或同侪)评鉴之评估周期及期间、评估范围、方

式及评估内容等信息，并填列董事会评鉴执行情形。 

评估 

周期 
评估期间 评估范围 评估方式 评估内容 

每年执

行一次。 

对 董 事会

113 年 1 月

1 日至 113

年 12 月 31

日 之 绩效

进行评估。 

整体董事会暨

功能性委员会

及个别董事成

员。 

包括董事会

自评、功能

性委员会自

评及个别董

事 成 员 自

评。 

(1)董事会绩效评估： 

1.对公司营运之参与程度。 

2.提升董事会决策质量。 

3.董事会组成与结构。 

4.董事的选任及持续进修。 

5.内部控制。 

(2)董事成员绩效评估： 

1.公司目标与任务之掌握。 

2.董事职责认知。 

3.对公司营运之参与程度。 

4.内部关系经营与沟通。 

5.董事之专业及持续进修。 

6.内部控制。 

(3)功能性委员会绩效评估： 

1.对公司营运之参与程度。 

2.功能性委员会职责认知。 

3.提升功能性委员会决策质量。 

4.功能性委员会组成及成员选

任。 

5.内部控制。 

四、 当年度及最近年度加强董事会职能之目标（例如设立审计委员会、提升信息透明

度等）与执行情形评估： 

(一)强化公司治理 

1.本公司依「公开发行公司董事会议事办法」规定，订定本公司「董事会议

事规范」，并依相关规定进行董事会职能运作。 

2.本公司于 109.6.10 成立审计委员会，以强化公司内部的监督机制。 
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3.独立董事与会计师及稽核保持密切沟通。 

(二)提升信息透明度 

本公司财务信息、重大议事决议等信息均已依规定公布在公开信息观测站，

本公司网站上设置「投资人关系」专区及「利害关系人」专区，揭露财务、

业务及公司治理相关信息，投资大众均可及时获得信息。 

(三)执行情形评估 

参照「上市上柜公司治理实务守则」，订定本公司之「公司治理实务守则」，

并通过「董事会暨功能性委员会绩效评估办法」，以落实公司治理，协助董事

会暨功能性委员会之成员了解其职能发挥情形并提升其运作效能，透过绩效

评估做为个别董事及功能性委员会委员之绩效、薪酬及提名续任之参考。 

 


